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UPOZORNENI

Tento predndaskovy sesit je soucdsti E kurzu a bez vykladu lektora je neuplny. Lektor vysvétli
podrobnosti a predvede vSe na prikladech. Sesit neni vhodny pro samostudium, protoze
neobsahuje ukdazky, které jsou k pochopeni problémd nezbytné, ani feseni prikladd a otdzek, které
jsou v ném zahrnuty. Predndaskovy sesit je chranén autorskgym prévem. Zadnd &ést nesmi byt
publikovana a sifena zadnym zpdsobem a v Zzaddné podobé bez vyslovného svoleni vydavatele.



Co je to kalkulace

Kalkulace je rozpocet, Uvaha. Pouzivd se k vypoctu cen a ndkladd na jednu porci. V nasem pripadé
je to cena obéda pro cizi stravniky. Uz z definice kalkulace je patrné ze kalkulace je odhad. Mdzeme
fict, ze je to kvalifikovany odhad budoucich ndkladd na jeden obéd. A proto abychom mohli tvrdit,
Ze je kvalifikovany, musi vychdzet na zdkladé meéritelngch 0dajd. Nejcastéji pak vychazi ze
skute¢nych nakladd vynalozenych na vyrobu jedné jednotky v loriském roce.

MUzeme presné stanovit ceny za uplynulé obdobi na zdkladé skute¢nych podkladd) Tedy celkovych
nakladd a poc¢tu uvarenych jidel. Jelikoz se ale jednd o odhad budoucieh“een, méli bychom se
zamérit i na zmeény které se promitnou do ceny obédu.

Jaké tedy mUzou byt predpokiddané zmény které promitnu do kalkulace?
Finan¢ni norma - zdrazeni ceny potravin, zména vyhldasky 107

Rezie - zdrazeni energif, voda, teplo, plyn, sluzby, celkové zdrazeni

Mzdy - novy pracovnik, nardst mezd

Dalsi polozkou, kterd ovliviiuje ndslednou kalkulaci je i zménaspoctd stravnikd, napf. mohou pribyt
dalsi zarizeni nebo naopak mi mUze néjaké zarizeni ubgt:

Tim se dostavame k jednotlivym pojmOm ¢i polozkam. Které potiebujeme ke spravnému stanoveni
kalkulace ceny jidel zndt.

Finanéni norma - potraviny - jednd se o cenu potravin stanovenych na jednu porci.

Rezijni ndklady - veskeré naklady na materidal & spotfebu energii, potiebnych k uvareni jidla. Patif
sem predevsim veskery materidl (krorné potravin), spotfeba energif, opravy ale i dalsi polozky jako
ndklady na SW, internet, telefon, odpisy dlouhodobého majetku a nakoupeny majetek 3-40 tis.

Mzdové ndklady (osobni rezig), - Zde se zapoditdvaji hrubé mzdy zaméstnancd SJ, odvody,
ndhrady za pracovni neschophost a odvody do FKSP.

Zisk - nezbytnd polozka. Ucelem doplikové cinnosti je pravé zisk. Ten si stanovuje organizace
sama. Doporucuje se 3-10 %\ze souctu vécné rezie, mzdoveé rezie a potravin.

Ted tedy mdame jednotlivé polozky potrebné pro sestaveni tzv. kalkula¢niho vzorce na vypocet
¢dstky obeédl.



Kalkulaéni vzorec:
FN (potraviny)
+
Mzdovd rezie
+
Vécnd rezie
+

Zisk

Tyto polozky vétsinou mdame v celkové sumé za organizaci. Abychoni*mohli vypocitat cenu obéda
za jednu porci, musime jako posledni neméné dulezity parametrzndt i celkové pocty uvarenych
jidel.

Nejprve je tfeba se s jednotlivymi polozkami vice sezhdmit:

Finanéni norma

Jednd se o prdmérnou cenu potravin potirebaych pro vyrobu jednoho jidla. Je to polozka, kterou
nijak nedopog¢itdvame, ale stanovuje si i vedouci SJ sama. Je tieba vychdzet predevsim z finanénf
bilance. Napt. pokud jidelna dlouhodobé&.provaruje, je treba pocitat s navysenim finanéni normu.

Ddle cenu ovliviuje i zdraZeni potrayvirknastrhu. | piesto, Ze je si vedouci SJ stanovuje vysi finanéni
normy sama, je potfeba dodrzovat jistd pravidla. V pripadé skolniho stravovdni je treba dodrzet
rozpéti finanénich norem, kteréyircujevyhlaska o kolnim stravovani 107/2005 Sh.

Je treba také dodrzet pomeéri finaménich norem ku jednotlivym velikostem porci.

Priklad:
Jakd bude finanéni nerma pro déti v MS, tak abychom dodrzeli pomér velikosti porci?
Kategorie 15 a vice let koef. 1,0 finanéni norma 42 K¢

Kategorie 3-6'let koef. 0,5 finan¢ni norma ? K¢
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